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L'idolo del potere -

-Fotme i deminie e praticae 1 libeets

Ambiente

f parfire da Seveso

a cura dell’Associazione N.A.T.U,R.&.

Quando la poltica delle donne nslgmhca

I amblentahsmo

Pubblichiamo il racconto di un’esperienza particolarmente si-
gnificativa, che abbiamo avuto modo di conoscere ed apprez-
zare, dell’Assoc:az;one N.A.TU.R.& di Seveso. Un‘associazione

- che nel proprio percorso ha saputo coniugare fantasia e senso
‘pratico, imprenditorialita sociale e sensibilita politica. Parten-

do dalla consapevolezza e dal riconoscimento della differenza
sessuale tra uomini e donne e dalla centralita delle relazioni.

avicenda che qui di seguito nar-
rfamo & stata raccontata in di-
. versi contesti e occasioni nel
corso degli ultimi due anni (I}

Bosco delle Querce, Una Citta n.50, maggio -

1996; L'origine dell'impresa sociale, corso di
formazione MAG, Verona ottobre 1996; in-
contri del 16/12/95 e del 17/1/98 a Seveso).

Ogni volta, perd, abbiamo avuto la sensa- -

zione che qualcosa ci fosse sfuggito o che i
fosse stata un‘omissione, oppure si & mani-
festato un malessere come per un torto su-
bito. Forse questo accade - ma lo diciamo
s0lg in ipotesi - perche & la prima volta che
ci capita di mettere mano a un‘autobiogra-

..fia.collettiva.dove.i.soggetti/foggetti-della -

narrazione sono donne e uomini impegna-
ti nefla medesima scommessa politica nel
tempo della fine del patriarcato, ciog dopo

-.|'iscrizione simbolica.della-liberta-femmini- .-

le.-«Per I'avvenimento deila liberta femmi-

nile - diceva Luisa Muraro nell'incontro di
Milano (La politica di nuove, 12/4/97) - ci
sono tanti nomi... uno di questi & che cisono
donne che prestano attenzione e danno an-
che credito allaltro da sé senza fare pro-
prio il desidério deli’altro». |.a storia che cer-
chiamo di narrare & in sintonia con questo.

LEGAMBIENTE E N.A.T.U.R.&. L'ORIGINE
Nel maggio 1995, quando dopo mesi di in-

cubazione trovammo finalmente il modo di
costituirdi in associazione d'impresa sociale

non profit, chiamammo questa scommessa

politica N.AAT.U.R.&. 1l nome N.AT.UR.&,

che- accosta-natura e-commercio;-indica-il-

desiderio condiviso di chi fondd "associa-
zione {eravamo per lo pili socio e soci del
Circolo Legambiente “Laura Conti” di

Seveso) di portare al-mercato quel “di-pi”™- -
‘non immediatamente traducibile in dena-
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ro che & presente nel volontariato ambien-

- talista: il senso di gratitudine per cio che

esiste, il piacere, le relazioni, il gusto del bel-
0. In'continuita con questo taglio, lo scopo
sociale del‘associazione & quelio “dj valo-
rizzare le risorse umane e ambientali gia
presenti sul territorio e di sollecitare la na-
scita di altro” (statuto, art.4). In altre paro-
le si tratta di insistere su un territorio gia

. colonizzato e tartassato fino all‘abbando-

no del grande capitale e scommettere che
qui, a partire da alcune relazioni forti e con-
solidate, sia possibile mettere in moto un
processo di modificazione sociale, ambien-
tale, economica a tutto campo. A partire
da questo territorio, ma non solo per oin
questo territorio.

IMPREVISTO A SEVESO

In questo senso, tuttavia, oltre che essere
un fuogo geograficamente connotato, & un
nome mantra: quello che accade qui, per il
fatto che qui accade, puo divenire segno che
tagiia I'ordine simboiico indicando un im-
previsto dove invece si prefigurava solo
un’impossibilita. Nella sua lucidita Laura
Conti,che fu la pi acuta osservatrice dej
fenomeni sociali e ambientali che si mani-
féstarono a seguito della fuoriuscita della

nube di diossina che, letteraimente, scon--

volse la vita di questo territorio, gid nel ly-
glio del 1976 diceva: «Questo ci segnala
Fepisodio di Seveso. La nuvola di Seveso ¢
segnala che qualcosa deve cambiare nelle
strutture dello Stato, nei rapporti fra i pub-
blici poteri, nell‘arbitrio che finora & stato
lasciato al rappotto capitalistico di produ-
zione di scegliere per noi il modo di vivere,
discegliere per noi come dev'essere il mon-

do in cui viviamo e che lasciamo in eredita
" alié generazioni future» (Atti consiliari dei-

la Regione Lombardia, seduta dei 2717778).
Per cambiare questi meccanismi Laura Con-

ti disse e fece tutto ¢io che era possibile, a

partire daila sua collocazione. Lanello man-
cante fu questo: nessuno di chi allora “fa-
ceva resistenza” su questo territorio abitan-
dolo poté capire come far propria la sua in-
dicazione. La popolazione locale voleva
mettere a tacere la questione e ritornare al
piti presto alla "vita normale”; noi, che pure
facevamo parte di quella popolazione, sen-
tivamo il bisogno di segnare la distanza da
quella che ci sembrava un'ottusita e una for-
ma di meschinita: avevamo paura che quei
poteri avrebbero per sempre tenuto in

ostaggio le nostre vite, occultando la veri- ‘

t4, ripagando con il denaro quello che non
poteva essere risarcito. Queste cose sono ac-
cadute, & inutile negarlo, ma & accaduto an-

- ¢he qualcosa di pitimportante: quando nel

1990 nacque a Seveso il Circolo Legam-
biente "Laura Canti” e il lavoro politico di
alcune/i di noi nelle istituzioni prese il nome
di “Verdi per Seveso" avevamo finalmente
intuito che la via d'uscita della contraddi-
Zione non poteva che passare attraverso la

- “conversione” dalla protesta contro i pote-

ri imprenditoriali e istituzionali, che erano

stati all'origine del dramma, al nostro pren-

derci cura di questo territorio degradato e
afarlo in un corpo a corpo quotidiano con
le donne e gli uomini che avevano conti-
nuato ad abitarlo, e che con noi condivido-
no una responsabilitd e.un obbligo (Simone

Weil). Nel giro di poco tempo, con la dispo-
“nibilita dell’Amministrazione comunale di

Seveso e con I'investimento lavorativo ed
economico di donne e uomini del territo-
rio, venne ripristinata a verde pubblico
un‘area di proprietd in parte comunale e in
parte privata, che da anni si era trasforma-
ta in discarica (Fosso del Ronchetto); venne
arginato lo sviluppo edilizio di un’area di

proprieta privata.evitando. una spaccatura..

potenzialmente irrimediabile tra ambien-

talisti e “resto del mondo” (Vaifredda, -

Barlassina), si configurd un’esperienza di

vacanze ecologiche.per.bambine/i-del-no-- -
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stro Circolo Legambiente per godere insie-
me di una convivenza in un'area diversa. Il
fatto di investire sul territorio dove abita-
vamo invece di continuare a ripetere il ge-
sto sradicante del portare altrove la nostra
energia vitale d aveva premiati. Fu & quel
punto che le energie cominciarono a con-
vergere sull'idea di dar vita a una coopera-
tiva che permettesse di immettere sul mer-
cato del lavoro la professionalita acquisite
negli studi e raffinate nel volontariato am-
bientale. L'idea fu sollevata da alcuni gio-
vani uomini, che, terminata la loro forma-
zione, si ponevano la fatidica questione del
"posto di lavoro™: poiché quel posto non
esisteva intendevano inventarselo quanto
pill possibile rispondente alla propria pro-
fessionalita e al piacere gia sperimentato
nel lavoro a titolo di volontariato. L'oppor-
tunita fu colta da una donna, che invece di
aspettare occasioni conformi alle sue aspi-
razioni seppe stare aderente alla sua pri-
maria necessita: sperimentare questa forma
di lavoro che chiamiamo autoimpren-
ditorialita con il vincolo della relazione, e

" che ci veniva fin da subito generosamente

insegnata da Loredana Aldeghieri, presi-
dente della MAG Servizi di Verona. Il suo
gesto imprevisto - lascid il suo posto di la-
voro per gettarsi in questa nuova scommes-
sa - fece capire a ciascuna di noi che non
¢'era ritorne, l'avventura era cominciata.,

GOVERNARE IL TERRITORIO
CON IL PROPRIO LAVORO

| primi- a bussare alla nostra porta furono

gli anziani. C'era a Seveso un centro anzia-

ni, che aveva bisegno di una nuova gestio-
ne: I'Amministrazione Comunale intende-

“varegolatizzare lapresenza dell’Associazios

ne Anziani e quindi precisarne le responsa-

bilita giuridiche ed economiche; il presiden- -

te dell’ Associazione richiedeva una soluzio-
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ma non a rischio della sua persona. Fu fatto
il nome di Legambiente du cui I'allora As-
sessore ai Servizi Sociali aveva imparato ad
apprezzare l'operato responsabile nel
recupero e nella gestione delle aree verdi
del territorio. Anche il presidente dell'As-
sociazione Anziani, stretto dalle necessita,
si fidd di noi: firmo una carta in cui rinun-
ciava alla prioritd della sua Associazione
nella gestione del centro e I'Amministrazio-
ne Comunale fu cosi libera di bandire un

concorso per un progettodi riqualificazione

del luogo. Fummo in pochi a concorrere: era
difficile vedere in quella situazione margi-
nale e carica di conflitti un‘opportunita di
lavoro, tanto pill che i vincoli di partenza
erano notevoli (uso prioritario, anche se non
esclusivo, del luogo a favore della popola-
zione anziana di Seveso e cura autofinan-
ziata dal percorso vita che si snoda nel par-
co prospicente il centro ricreativo). Ai nuo-
vi responsabili si concedeva il locale in
comodato, cosa che avrebbe ridotto le spe-
se di gestione al minimo (acqua, gas e luce),
e la possibilita di inventare un progetto, che
nel rispetto dei vincoli dati fosse conforme
alle proprie capacita e desideri. Puntammo
tutto sulla qualita del lavoro della socia che
aveva accettato di assumersi questo rischio:
pensiero, energie, soldi, tempo, attenzione
convogliarono in quetl‘unica direzione e cid
facilitd il suo difficile compito quotidiano
con cui diede i via alla lenta ma inesorabile
trasmutazione di quel luogo. Da centro an-
ziani divenne La Petitosa di Villa Dho, un
tentro oggi frequentato non solo degli an-
ziani {che da trenta sono diventati pit di
duecento nei periodi di fruibilita dell'ester-
no), ma anche da donne e uomini di altre
generazioni {circa quattrocento nel corso di

“unanno)che trovano qui il piacere di scambi -

e iniziative diverse come una stagione culi-
nario musicale (La Colazione Concerto), per-
corsi di narrazione del territorio, la possibi-

~Hity-di-far giocare-i-propri-figli-e-figlie nel -
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iuogo dove essi stessi {i genitori) si diverto-
no. In termini lavorativi questo ha compor-
tato che oltre alla direttrice del centro, vi
trovino un‘occupazione un‘altra socia con
contratto annuale di collaborazione coor-
dinata e continuativa.e, con incarichi di pre-
stazione d'opera occasionale, e sei giovani
del territorio di eta compresa tra i dicias-
sette e i ventotto anni.

Fu quindi la volta dei genitori: non esi-

steva a Seveso un.servizio di animazione
estiva per i bambini e le bambine delle scuo-
le elementari. L'Amministrazione Comuna-
le tardava a rispondere a questo bisogno:
poteva N.A.T.U.R.& fare qualcosa? Il modo
in cui N.AT.U.R.& lo fece lo ha gia narrato
Mariapia Di Simine: puntammo tutto su
questa giovane socia “per aspirazione e
desiderio maestra” (“ll lavoro come rispo-
sta ai propri desideri”, Azione mag, n.1.
marzo 1997), la quale credette a chi le dice-
va che quel bisogno che si manifestava po-
teva divenire la sua occasione per giocare
la sua scommessa di senso de! lavoro e si
fidd di una donna pil anziana ed esperta
di lei che le assicurd che non I'avrebbe la-

sciata sola in questa impresa. Prese cosi il -

via l'iniziativa L'estate in citt3, formuia di
centro estivo autogestito da NATU.R.& e
realizzato in collaborazione cone le Ammi-
nistrazioni comunali e i gruppi genitori del
territorio, cui o scorso anno hanno aderito
centosessanta bambini e bambine dei co-
muni di Seveso e Meda (altri quarantacin-
que bambini si sono iscritti alle vacanze eco-
logiche che N.AT.U.R.& propone in colla-

borazione con Legambiente). Questa inizia-.

tiva & divenuta cosi un‘occasioné lavorativa
per piti di venti giovani del territorio.
A quel punto fu una maestra a venirci a

cercare: non era soddisfatta delle proposte
che giravano nelle scucle riguardo i labo-

ratort musicali, potevamo offrire qualcosa
di meglio a partire da quello che gia face-

vamo nelle scuole e-dalla proposta musica-

le de La Petitosa? E cosi via.

AUTOGESTIONE E PRATICA
DEL VINCOLO

IF metodo dell'autoimprenditorialita e del-
I'autogestione con it vincolo della relazio-
ne i ha cosi permesso di dar vita in poco
tempo a un‘impresa economica di un certo
respiro che, dall'investimento iniziale del-
le/dei fondatori (cinque milioni di lire equi-
valenti a dieci quote associative) ha porta-
to nel corso di tre anni a un giro economico
di circa duecentoventi milioni di lire, di cui
solo il diciotto per cento & costituito da con-
tributi pubblici. Questo significa, in sostan-

za, che per nessuno dei servizi o delle atti-

vitd di utilita sociale proposti, 'associazio-

- ne dipende da un ente pubblico, ma che,

piuttosto, essa dipende dalla capacita di chi
vi opera di portare altri e altre a cogliere le

opportunita di investire nella medesima di- .

rezione da lei/lui individuata. L'impresa eco-
nomica ha rafforzato Fincisivitd della no-
stra scommessa politica, per il fatto che la
pratica di N.A.T.U.R.& & autogestione, con
il vincoloe la consapevolezza che ‘econo-
mia dell'impresa sociale consiste in ampia

misura nella credibilitd guadagnata nella

sua compagine saciale. L'opzione di non ac-
cumulare il guadagno ma di investirlo con-
tinuamente nell'attivazione e realizzazio-
ne del desiderio di soci e socie, laddove |a
passione di incidere e di modificare il reale
si traduce in attivita lavorativa possibile, &
in continuita con questa consapevolezza e
permette la creazione di un circolo virtuo-
s0 che impedisce fa chiusura della cosid-
detta impresa ma, invece, consolida il suo

‘vincolo con il territorio in un processo a spi-
rale, potenzialmente senza fine.-A-partire ...

da Seveso.
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